TRIEDR

ROZHOVOR

doc. MUDr.

Andrej

Sukop

Ph.D.

“Nepudete-li komunikovat se svym
pacientem, budete vzdy prumeérnym
[ekarem”

Mohl byste mi prosim popsat, jak vypada

den v Zivoté plastického chirurga?

Pracovni den? To snad ani nemohu fict,
abych mladé |ékafe neodradil od naseho
oboru. Vstavdm pred patou a koncéim
pred pulnoci. Den na klinice pro mé zacina
po Sesté hodiné administrativou a organi-
zaci chodu kliniky, pro kazdého musi byt
nastaven jasny program. V 7:45 se se-
jdeme s |ékafi, abychom probrali, co se
udalo predchozi den a co je naplanova-
no na dnesek, a také klinicky stav nasich
pacientl v¢etné diskuze nad planovanymi
operacemi s vyuzitim fotodokumentace.

Nase klinika ma 75 lGzek, tfi oddéleni a
dvé jednotky intenzivni péce pro déti a
dospélé. Ro¢né provedeme kolem 9 tisic

operaci. Aby vSechno dobre fungovalo
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a navazovalo, musi byt jasné definovana
organizace s ¢asovym rozvrhem. Snad i
proto mame na klinice hodiny fizené ra-
diovym signalem. :) Pfesnost je vysadou
kral( a chirurgickych obord. Zac¢atky oper-
aci na salech a v ambulancich se snazime
striktné dodrzovat. Pro nezodpovédnost
zde neni misto. Jedina chyba v organizaci
prace by se okamzité projevila na chodu
celé kliniky. Musi zde panovat pohoda, aby
nasi zaméstnanci chodili do prace radi, a

k tomu pfispiva i jasna organizace prace.

Na zacatek pro Vas mame pripravenou

rozstielovou otazku. Ceho si na sobé

pe

vazite?

Na obtiznou otazku byva obtizna

odpoved. To, z ¢eho Cerpam a co jsem
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MUDr. Andrej Sukop, Ph.D

- Minuly rok oslavil 50 let.

- Vystudoval 1. |ékarskou fakultu Univerzity Karlovy v Praze, kterou

ukoncil v roce 1993.

- Atestoval v oboru chirurgie a plastické chirurgie.

- Vénuje se celému spektru plastické chirurgie.

- Specializuje se na chirurgii ruky, vrozené vyvojové vady koncetin,

rekonstrukce prsud, mikrochirurgickou techniku a dalsi.

- Jeho konickem jsou vyspélé technologie vyuzivané v hybridnich, en

ergeticky nezavislych Smart domech.

- Od roku 2015 pUsobi jako prednosta Kliniky plastické chirurgie ve

Fakultni nemocnici Kralovské Vinohrady.

dostal do vinku, je energie a pozitivni
pristup. Snazim se tohoto daru vyuzit ve

prospéch svych pacientd a svych kolegU.

Je naopak néco, na ¢éem muzete porad
pracovat a zlepsovat se mimo vzdélavani,
ve kterém se my jako lékafi musime neu-
stale rozvijet? Myslim tim spiSe néjaky

osobnostni rys?

To nejtézsi je umét dat vécem prioritu,
kterd jim nalezi. Casové sladit fizeni kliniky,
vyuky, védeckych projektl, pomoci ostat-
nim, privatni praxe, rodiny a volného ¢asu...
Jde o dynamické proménné veliciny, které
se méni kazdou hodinu, den, mésic, rok, a
vy na to musite velmi flexibilné a intuitivné
reagovat. Musite velmi opatrné hlidat,

kolik ¢asu vénujete praci, rodiné a sobg,

protoze klopytnuti se nikde neodpousti.

Kdyz se bavime o case, existuje ve

slovniku Vasi kliniky i pojem “volny ¢as”?

Z predchozi odpovédi vyplyva, ze se
snazime s casem Vv praci maximalné
hospodafit, aby nam jej vice zbylo pro
rodinu a volny ¢as. Pro organizaci prace
maximalné vyuzivame moderni techniku,
kterou mame k dispozici. Hovorim o on-line
fizeni kliniky, vyuziti mobilnich telefond,
serverq, sdilenych kalendarl a aplikaci.
VS8ichni maji moznost se on-line podivat
na rozpis dovolenych, na vyuku nebo na
operacni program 2-3 mésice dopredu.
Provede-li se jakakoliv zména, maji ji k dis-
pozici vSichni ve stejném okamziku. Pri-

oritou v fizeni kliniky je organizace, ktera
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vede k efektivnimu vyuZiti pracovni doby
bez presc¢asl. Dlouhodobé pretahovani
a nedodrzovani pracovni doby vede k
opotfebeni a pred€asnému vyhoreni,
jehoZ nasledkem jsou pak odchody a fluk-
tuace sester i [ékarl. Toto u nas nastésti
neni. Ve vsSedni dny prakticky Zzadny
volny ¢as nemam, koncim pozdé vecer.
Vikendy jsou zcela vyhrazeny pro rodinu.
Aby to vSe fungovalo a ja védél, kdo kde
je a co se ma udélat, mam v telefonu osm
sdilenych kalendar s casovymi rozv-
rhy asistentek, déti, Zzeny... Hospodarim s
kazdou vtefinou, abych ji mohl usetfit pro

svou rodinu.

Jste jedno z mala pracovist, které ex-
panduje. Nepocitujete tedy nedostatek

personalu?

S personalem jsme na hrané stejné jako
ostatni pracovisté, presto se nam dafi
drzet plny stav. Diky organizaci a stale
se zleps$ujicim vykonUm mladych Iékaru
jsme schopni odvést daleko vice prace
za kratsi dobu. Vedlo to k tomu, Zze ndm
prestala stacit IGzkova kapacita. Podafilo
se ndm obnovit ¢innost dalsiho, docasné
uzavifeného oddéleni. Aktualné disponu-
jeme 75 1Gzky. Nyni jsme ale opét v sit-
uaci, kdy bychom se potrebovali rozr(st.
S radosti mohu konstatovat, Ze u nas
prakticky zadna fluktuace personalu
neni. Na zac¢atku mého fizeni kliniky jsem

si polozil otazku, co mohu udélat, abych
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stabilizoval personal, a ten neodchazel
na soukroma pracovisté, kde je naprosto
odlisné finan¢ni ohodnoceni. Byla pouze
jedind moznost, kterou bylo vytvoreni,
prijemného, lidsky pfivétivého pracovisté
s vysokou firemni kulturou, s dobrou or-
ganizaci a nabidkou zajimaveé, vysoce
specializované prace. Zatim se nam to
dafi, prestoze se nlzky mezi soukromou

a statni sférou zoufale rozeviraji dal.

Je néco nebo nékdo, kdo Vas inspiruje
nebo inspiroval jak pf#i studiich, tak v

soucasné praci?

Kazdé obdobi v zivoté prinasi nové lidi,
vyzvy a pohledy na svét. V kazdé etapé
Zivotajste tak inspirovani rdznymi podnéty
a jedinci. Diky své profesi kazdodenné
poznavam zajimaveé lidi, od kterych béhem
komunikace ziskdvam nekoncici pfiliv in-
formaci. Najednou se nékteré napady
vzajemné propoji, a vy si feknete: “To by

se dalo zkusit, pouzit...”

Rada bych se ted’ vratila na zacatek.
Studoval jste na 1. Iékarské fakulté Uni-
verzity Karlovy. Mohl byste nam prosim

shrnout Vasi cestu k plastické chirurgii?

Na studia vzpomindm moc rad, byla to
nadherna léta. Ve tretim rocniku jsem
zacCal pracovat jako “bratr“ na jednot-
ce intenzivni péce na chirurgii v nemoc-

nici na Bulovce. VétSinou, kdyZz nékde
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takto zacnete, obvykle vas to chyti a vy
v tom pokracujete dal. Jiz za 17 hodin
po promoci jsem stal na sale s panem
primafem Adamkem u prvni kolostomie.
Béhem pfipravy k prvni atestaci jsem mél
prilezitost se seznamit s fadou pracovist:
kardiochirurgii, neurochirurgii a plastickou
chirurgii. A pravé tam jsem se setkal s do-
centem Tvrdkem u mikroskopu. V tu chvili

jsem védél, co bych rad délal.

Hodné chvalite svuj tym. Kdybych se
méla zamérit na vyznamné uUspéchy, je

néco, co byste vyzdvihl?

Kdyz jsme tento tym s docentem Ne-
jedlym staveéli, dali jsme si podminku,
Ze neprfetahneme zadného |ékare z jiné
nemocnice, abychom nerozbijeli jiné tymy.
Nas tym se stal funkénim po ¢tyrech letech
predavani zkusenosti. To, Ze jsme nikde
neklopytli, povazuji za nejvétsi zazrak,
ale predevsim za vysledek tvrdé prace
vSech. V této chvili mame rozjeto tolik
ndpadud a projektd, Ze ani nevim, ¢im bych
zacal. Podafrilo se ndm treba zalozit prvni
prenatalni ambulanci v plastické chirurgii.
Jeji prednosti je moznost vyuziti vysledku
rozvinutych zobrazovacich metod, které
umoznuji diagnostikovat nékteré z vro-
zenych vyvojovych vad jesté pred po-
rodem. Snazime se poskytnout pécdi i
détem, které se jesté nenarodily. Budouci
maminky informujeme o© moznostech

|éCby vCetné planu, kdy se co ma udélat,

aby vyvoj ditéte byl co nejméné zatizen
eventualnim hendikepem. Operace
zamérujeme zejména na vrozené vady
obliCeje, zejména rozstépy, nevyvinuté

usni boltce, vady ruky a prstu.

Je néjaka operace, na kterou nikdy neza-

pomenete?

Co mé v posledni dobé potésilo, byla op-
erace triletého chlapce, celkové druha po-
dobného typu na svété. Jedinou moznosti,
jak zachranit chlapce se sarkomem ve
stehenni kosti v oblasti trochanteru, byla
exartikulace v kycli. SpoleCnym usilim s
|ékafi z détské ortopedie v Motole jsme
vSak radikalné zresekovanou oblast nah-
radili fibulou se zachovanim chrupavky
hlavice femuru. S odstupem péti let od
operace je radost vidét dité po velmi
tézké operaci normalné béhat a chodit. V
tu chvili vas néco pohladi, a vy vite, proc¢

to délate. Dava vam to smysl zZivota.

Ito je jedna z mych otazek. Co Vam prace

chirurga vlastné p#inasi?

V chirurgii zazivate mnoho radostnych
chvil velmi Casto, protoze vysledky vidite
relativné zahy.

Prijde k vam pacient a vy mu pfisijete ruku
zpatky, odstranite nador z prsu anebo
udélate nové prsy, které byly odstranény
pro karcinom. Vracite pacienty rych-

le zpatky do zivota. VétSina z nich vam
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prfinese velké mnozstvi pozitivhi energie,
ktera se neda koupit. A kdyz se ji naucite
pfijimat a rozdavat, odménou je vam

spokojenost a harmonie v zivoté.

Rikate - vysledky hned. Jak jste na tom

s trpélivosti?

Pokud budete pracovat pod mikroskopem
a seSivat milimetrové cévy, budete praco-
vat 8-10 hodin bez prestavky, musite se
naucit koncentrovat a vyhnout se chy-
bam. Stadli zabrat stehem o par desetin
milimetru hloubéji a zachytit intimu na
druhé strané cévy, krev nebude odtékat
tam nebo zpatky. Trpélivy byt prosté mu-
site, protoze pokud udélate néco Spatné,

tak to nebude fungovat.

Vy sam uéite? Pusobite na pudé 3.

lékarské fakulté také jako pedagog?

Ano, po celou dobu svého plsobeni.

Povazuji vyuku hned po zajisténi |éCebné

péle za nejvySsi prioritu zaméreni nasi

kliniky, a to jak pregradualni, tak post-
gradualni. Investovat do vzdélani mladych
lidi, to je investice, kterd se spolecnosti
vzdy vyplati. Vysledky nejsou patrné za
jedno volebni obdobi, ale v dlouhodobém
horizontu to vede ku prospéchu celé
zemeé, a to na vSech Urovnich.

Drive jsem se vice podilel na prak-
tikach a na seminarich, nyni spiSe na
prednaskach, zkouseni zapoctl a na stat-
nich zavére¢nych zkouskach. Castéji se
uc¢astnim sympozii a kongresU jako zvany

re¢nik.
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Sam si vzpominam, jaké jsme na studiich
meli obavy z praxe. Teoreticky jsme si
dovedli predstavit |éCbu nejvzacnéjsich
chorob, ale prakticky jsme neuméli zasit
trznou ranu.

Posledniroky se snazimeintenzivné zmeénit
styl a napln vyuky predevsim chirurgické
propedeutiky s maximalni orientaci na
praktické dovednosti. Umoznily ndm to
mimo jiné evropské granty, které jsme vy-

hrali. Sjednotili a vytvofili jsme jednotné

seminare v pfimé navaznosti na zkusebni

otadzky. Na praktikach se navzajem
zasaddrujete, naucdite se Sit rlzné typy
steh( v€etné téch, které pouzivdme v mik-
rochirurgii pod operacnim mikroskopem.
Snazime se studenty rozdélit do malych
skupin, aby Iépe pronikli do chodu chirur-
gického pracovisté na salech, Urazovych
salcichaambulancich. Na zakladé evaluaci,
osobnich rozhovorl a podnétl studentu

kazdy rok néco upravime a doplnime,

aby vyuka byla zajimavéjsi a zabavnégjsi

véetné predstaveni nejnovéjsich postupt

a nastroju.

Cim by mél potencialni kandidat na po-
zici plastického chirurga disponovat? A

na co by se mél predem pfipravit?

Mél by byt hlavné manualné Sikovny a vice
nez empaticky. Plasticka chirurgie je nékdy
také oznacovana, zvlasté u nékterych di-
agnoz, jako psychochirurgie. Musite velmi

dobre citit, jak vas pacient reaguje... Chi-

duben 2019

TRIEDR

rurg musi dokazat prevzit zodpoveédnost,
musi byt samostatny a rozhodny, musi byt
schopen vést operacni tym a zaroven byt
¢lenem tymu, musi mit smysl pro poradek
a presnost. V chirurgii opravdu neni misto
na alibismus, neni zde moznost se scho-

vavat za kolektivni rozhodnuti.

Odmitate operace, kdyz tusite, ze to

neni potieba?

Konzultace je velmi dUlezitou soucasti

[éCebného procesu. Velmi ¢asto vyplynou

z konzultace neredlnd o¢ekavani pacientu.

Nékteré zakroky pak mohou prinést vétsi

zatéz nez oclekavany vysledek. Lékar
je vazan slibem jednat ve prospéch pa-
cienta. Doporucuji vzdy nejlepSi post-
up dle svého svédomi a uvazeni. Praxe,
kterd vede v jinych zemich k bizardnim
vysledkdm, neni pro mne akceptovatelna.
MUzZete byt excelentni chirurg &i interni-
sta, ale nebudete-li dostatecné komu-
nikovat se svym pacientem, budete vzdy
jen prdmérny lékar. Musite vyuzit veskery
potencidl schopnosti komunikovat. Diky
vasemu zajmu a poskytnutym informacim
ziskate ddvéru pacienta, bez které se

dobre |éCit neda.
Mate z néceho strach?
Obavy a pokoru mam stale. Ob¢as mam

na hrudniku stazenou zeleznou obru¢ a

fikam si, zda jsem rozhodnul dobre, na nic
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nezapomnél.. Délaji se rozhodnuti, ktera
se projevi az za nékolik mésict nebo let, a
nékdy je velmi tézké predikovat, zda byly
vas odhad a vize spravné. To ukaze &as...
Mam obavy, aby nas neudusila stale
narUstajici byrokracie, nevzala elan lidem,

ktefi mohou a chtéji ménit véci k lepSimu.

Co je dle Vaseho nazoru nejvétsi handi-
cap, kterym ceské Skolstvi “vybavuje‘

cerstvé lékare?

Jakjsemsezminil,jdeofadubyrokratickych
omezeni pro vyucujici i pro studenty,
ktera vSem ubiraji Cas, znesnadnuji a
nekdy i znacné komplikuji samotnou praci
a vyuku. Ale jinak si v nasi zemi nemame
na co stézovat. Staci se podivat do jinych
zemi, kde si studenti musi brat celozivotni
puj¢ky, aby mohli zac¢it studovat vysokou
Skolu.

Treti |ékarska fakulta se odliSuje svym
systémem vzdélavani od jinych fakult ve
snaze jiz od pocatku vést studenty, aby
se snazili pochopit a naucit latku v souvis-
lostech. Integrace a propojeni informaci

pak pfijde daleko rychleji a ma trvalejsi

charakter pro zapamatovani a pochopeni
souvislosti. Pokud se pripravé studenti
nevénuji pribézné, a nasledné musi slozit
zkousky ze 2-3 tézsich predmétl najed-
nou, mUzZe je to svadét ke klouzani po
povrchu a chybi jim hlubsi znalosti.

Kdybyste chtél dat radu studentim

jakozto budoucim védcim a lékaFim?

Méjte cile, chtéjte je splnit, budte pozi-
tivni, tolerantni a téste se z kazdého dne,
co vam prinese a co mUzete dat vy tém
ostatnim. Divejte se na véci otevienyma
ocCima, nebojte se ménit sva rozhodnuti,
zjistite-li lepsi variantu. Dotahujte veéci
do posledniho detailu, jen tak se odlisite
od Sedé masy “mainstreamu” a budete
nejlepsi. Dokonalost tkvi v detailu. Budte
perfektni za kazdé situace, naucte se kon-
centrovat vZzdy na jeden ukol a ten dotah-
nout do konce. Méjte radost ze Zivota, ze
vSeho, co délate, pak budete mit silu a
dokazete zménit cokoli budete chtit. Na
nic neCekejte a jdéte za svymi sny hned
ted.

Karolina Jelinkova, Vendula Bendova
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